SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO
W LOSOSINIE DOLNEJ ZA ROK 2023

Zgodnie z art. 49 pkt. 1,2 i 3 Ustawy o rachunkowosci Zarzad Banku Spétdzielczego w tososinie Dolnej
przedktada skrocone sprawozdanie za 2023 rok.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej w  wojewddztwie matopolskim.
Bank posiada Centrale w tososinie Dolnej oraz Punkt Obstugi Klienta w Tegoborzy.

Na dzien 31.12.2023 roku Bank Spotdzielczy w tososinie Dolnej zrzeszat 1670 cztonkéw z tgcznym
funduszem udziatowym w wysokosci 341.500 zt. Na przestrzeni 2023 roku przyjeto 1 nowego cztonka,

natomiast do wyptaty wyksiegowano 9 udziatéw oséb zmartych i udziatdbw wypowiedzianych na tgczna
kwote 2 100 zt.

WLADZE BANKU

Zarzad Banku dziata w skfadzie:

1. Robert Hajduk - Prezes Zarzadu
2. Zdzistawa Orzel - Wiceprezes Zarzadu
3. Katarzyna Szewczyk - Wiceprezes Zarzadu

W 2023r.nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu. Czlonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza.
Szczegotowe informacje na temat pracy Rady w 2023r. zawiera sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2023r.

W ciggu 2023 roku Zarzad przeprowadzit 12 protokotowanych posiedzen na ktérych podjeto 61 uchwaty.
Bank angazowat sie rowniez w dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng poprzez przekazanie na rzecz
12 organizacji darowizn na faczng kwote 11 800 zi.

DANE O ZATRUDNIENIU I STRUKTURZE ORGANIZACYJINEJ

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. Bank zatrudniat 15,80 pracownikow w przeliczeniu na petne etaty,
co oznacza spadek zatrudnienia w stosunku do konca 2022 r. o 1,95 etatu, czyli 0 0,11%.
Pracownicy w przeciaggu roku podnosili swojg wiedze uczestniczac w szkoleniach. W roku 2023r.
cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy uczestniczyli w 52 szkoleniach.

Bank posiada system ksiegowo - informatyczny DefBank Pro, wykonany przez firme Asseco Poland S.A.,
ktéremu powierzyt wykonywanie czynnosci zewnetrznych na poziomie dostosowanym do prowadzonej
dziatalnosci.



OCENA SYTUACJII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ BANKU

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci Banku bylo niezmiennie zapewnienie stabilnej i bezpiecznej
obstugi aktualnych i potencjalnych klientdéw Banku Spétdzielczego w tososinie Dolnej. Oferta produktowa
miafa na celu wspieranie lokalnego rynku, lokalnej przedsiebiorczosci oraz dziatan spoteczno-kulturalnych
na terenie dziatania Banku.

Wspotpraca Banku z klientem cechowata sie sumiennoscig, rzetelnoscig, starannoscia i wiedza.

Podstawowym segmentem dziatalno$ci Banku byta dziatalno$¢ depozytowa i kredytowa.
Bank nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowej.

Pomimo stale rosngcej konkurencji Bank utrzymat zaufanie i lojalno$¢ spotecznosci lokalnej. Wihasciwa
polityka Zarzadu Banku pozwolita postrzega¢ Bank jako instytucje godng zaufania, dbajgcg o jakos¢
obstugi i wysoki profesjonalizm.

W zwigzku z ograniczonym rozwojem akcji kredytowej oraz w celu zapewnienia ptynnosci przy
jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu dochodowosci Bank lokuje nadwyzki S$rodkow
finansowych w dostepne instrumenty finansowe:

- Lokaty w Banku Zrzeszajgcym,
- Bony Pieniezne NBP.

Bank inwestuje tylko w bezpieczne instrumenty finansowe.

Od 2002 roku Bank jest Zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie.
Ponadto w dniu 31 grudnia 2015 roku Bank zawart Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
przystepujac tym samym do Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia. W ten sposdb wypetnit wymogi Ustawy
o funkcjonowaniu Bankdw Spédtdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, jak réowniez
wymogi Rozporzadzenia Parlamentu i Rady Europejskiej oraz zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego
w tym zakresie.

W zakresie instrumentéw finansowych nie zidentyfikowano ryzyka istotnych zaktécen przeptywdw
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. Bank w 2023 roku angazowat wolne $rodki przede
wszystkim w bony pieniezne. Wedtug stanu na koniec roku dtuzne papiery wartosciowe wynosity
68 945 tys. zt. Bank posiada jeden udziat w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia o fgcznej wartosci
5 tys. zt.

taczna wartos¢ posiadanych przez Bank akcji w Banku Polskiej Spétdzielczosci wynosi 675 tys. zt i jest
ona zgodna z zapisami Ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych ich zrzeszaniu sie i Banku
zrzeszajgcym.

Bank Spotdzielczy odnotowat wzrost bazy depozytowej w 2023 roku o 6 245 tys. zt. w poréwnaniu do
roku 2022.

W okresie od 01.01.2023r do 31.12.2023r. Bank nie nabywat udziatéw wiasnych.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno — finansowg mozna zauwazy¢ wzrost sumy bilansowej. W poréwnaniu
do poprzedniego roku zanotowano o 9 410 tys. zt. Zgodnie z art. 49. ust 2 ustawy o rachunkowosci
Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.



W strukturze aktywow wiodacg pozycje stanowity naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na koniec
roku wynosity 26.389 tys. zt. Stan naleznosci od sektora budzetowego na koniec roku wynosit
11.316 tys. zt. Naleznosci od sektora finansowego uksztattowaty sie na poziomie 15 943 tys. zt.

Bezpieczenstwo deponowanych Srodkdw przyczynito sie do wzrostu zobowigzan od sektora
niefinansowego i budzetowego w analizowanym okresie depozyty ulegty zwiekszeniu o 6 245 tys. zt. wg.
wartosci bilansowej.

W 2023 roku Bank osiggnat przychody w wysokosci 9 457 tys. zt. natomiast koszty uksztattowaly sie na
poziomie 5 823 tys. zt.

Fundusze wiasne Banku na dzien 31.12.2023r. wyniosty 10.088 tys. zt
Na dzien 31.12.2023r. Bank uzyskat:

Zysk brutto przed opodatkowaniem w kwocie 3 634 067,81zt.

Zysk netto w kwocie 3 261 205,81 z.

Ponidst koszt podatku dochodowego w kwocie 372 862,00zI.

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci Banku na koniec 2023 roku uksztattowaty sie na poziomie:

Stopa zwrotu z aktywdw liczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej (ROA) uksztattowata sie na
poziomie 2,57%.

Wskaznik C/I wynidst 38,81%,
wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wynidst 24,27%

Wskaznik pokrycia kredytdw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi (RWEF) wynidst 75,37%.

DZIALALNOSC KREDYTOWA

Dziatalnos¢ kredytowa Banku koncentrowata sie w szczegdlnosci na pozyskiwaniu nowych klientéw przy
jednoczesnie petnej profesjonalnej obstudze klientéw dotychczasowych, utrzymaniu dotychczasowych
kredytobiorcow oraz dostosowaniu oferty kredytowej w zakresie oprocentowania i terminéw sptat do
potrzeb klientow.

Bank w 2023 roku kontynuowat oferte sezonowych kredytow w ramach kredytu gotéwkowego. Kwota
udzielonych kredytow wyniosta 2 245 tys. zt. tj.91 sztuk. W 2023 roku Bank wdrozyt promocyjny kredyt
gotowkowy ze statg stopg procentowa. Zaktada sie wzrost wynikow i wskaznikéw finansowych Banku.
Pomimo niestabilnej sytuacji na $wiecie zwigzanej z agresja na Ukrainie Bank zaktada wzrost wynikow
finansowych z tytutu zwiekszenia sprzedazy. Celem dziatan Banku bedzie poczynienie wszelkich staran,
aby zwiekszy¢ obligo kredytowe.



Obligo kredytowe brutto na koniec roku 2023 wyniosto: 40 460 tys zt.

Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitatlu wewnetrznego okresla mape ryzyk, wystepujgcych
w Banku w oparciu o analize jakosciowych i ilosciowych kryteridw istotnosci ryzyk, z uwzglednieniem
modelu biznesowego Banku. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione
w Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej Dyrektywa tj. ryzyko
koncentracji, rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozyciji
kredytowych a takze ryzyko inwestycji finansowych. Jednoczesnie w Banku wystepujg réwniez inne
rodzaje ryzyka takie jak:

1. ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe,

2. ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

3. ryzyko operacyjne,

4. ryzyko ptynnosci i finansowania,

5. ryzyko braku zgodnosci,

6. ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyka,

7. ryzyko biznesowe,

8. ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

9. Inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, na podstawie Instrukcji oceny adekwatnosci

kapitatowej.

Ustalone zostaty w Banku wewnetrzne limity ostroznosSciowe zwigzane z zarzadzaniem poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Catkowity wymdg kapitatowy na dzien 31.12.2023 roku wyniost 2 873 tys. zt.
taczny wspdtczynnik kapitatowy uksztattowat sie na poziomie 28,09%.
Wartos$¢ portfela kredytowego Banku na dzien 31.12.2023 roku wynosita 37.705 tys. zt. co stanowito
29,74% sumy bilansowej.
Naleznosci zagrozone na dzien 31.12.2023r. w kwocie 3 202 tys. zt stanowity 8% ogolnej sumy kredytow
(40.460 tys. zt),. Na przedmiotowe naleznos$ci zostaty utworzone rezerwy i odpisy aktualizujgce w kwocie
2.755 tys. zt zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.
Na koniec 2023 roku Bank posiadat naleznosci z tytutu przyznanych a niewykorzystanych kredytéw

w wysokosci 2.262 tys. zt co stanowito 5,59% ogdinej sumy kredytéw brutto. Udzielone gwarancje
wynosity 47 tys. zt.



CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC BANKU W 2023

Jako gtéwne zatozenia Planu finansowego na 2023 rok przyjeto: wzrost sprzedazy kredytow, rachunkéw
oraz optymalizacje kosztéw dziatania.

W 2023r. dziatania Banku beda w dalszym ciggu dostosowane do zasad dziatania kraju w stanie
zagrozenia epidemicznego, sytuacji na Ukrainie oraz ustawowym wakacjom kredytowym. Bank planuje
dalszy rozwdj sprzedazy ustug w ramach bankowosci elektronicznej, rozwdj akcji kredytowej oraz
depozytowej.

Czynniki wptywajgce na dziatalno$¢ Banku mozna podzieli€ na zewnetrzne oraz wewnetrzne.
Do czynnikdw zewnetrznych zaliczamy czynniki makro-otoczenia:
e wysokos¢ stopy inflacii,
o wysokoscC stopy redyskonta weksli,
wysoko$¢ stép WIBID, WIBOR,
o stabilnos¢ polityki pienieznej,
¢ wskaznik produktu krajowego brutto (PKB)
Czynniki otoczenia rynkowego:
e  rentownos¢ ustug bankowych,
konkurencyjnos¢ innych bankéw dziatajgcych na lokalnym rynku,
cyfryzacja produktow i ustug finansowych,
sytuacja ekonomiczna w sektorze bankowosci spotdzielczej
zmiany regulacyjne, nakfadajgce na banki szereg obcigzen proceduralnych i finansowych.
Otoczenie prawne:
Waznym czynnikiem dla prowadzonej dziatalnosci bankowej jest otoczenie prawne, nakfadajgce na banki
coraz to ostrzejsze normy i wytyczne, i tak za szczegdlne uznaje sie:
e wakacje kredytowe — ustawa z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom,

Czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Banku w 2023 r. byto:
e zapewnienie ciggtosci dziatania banku w sytuacji ciggtego zagrozenia trwajgcg wojng na Ukrainie,
e aktualizacja aplikacji mobilnej BSGo funkcjonalnos¢ ustugi ,,BLIK -
e koniecznos¢ modyfikacji procedur wewnetrznych Banku w celu osiggniecia petnego stopnia
zgodnosci z przepisami prawa.

Informacja dotyczaca Ustawowych wakacji kredytowych

Na podstawie przepisow Ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, Kredytobiorcy mogg (na okres wynoszacy
maksymalnie 8 miesiecy z godnie terminami okreslonymi w w/w ustawie) wnioskowaé o zawieszenie
sptaty rat kapitatowo-odsetkowych kredytu hipotecznego tzw. ,.Wakacje kredytowe”.

Rok 2023 to w dalszym ciggu czas konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy, ktory dla Banku i jego Klientow
oznaczat wzrost kosztow dziatania. Dodatkowo wysokie stopy procentowe zaczety spadac¢ dopiero jesienig
2023 r., co utrzymato wysokie koszty kredytow, ktore ograniczyty mozliwosci kredytowania Klientow.
Rok 2023 to kolejny rok tzw. “wakacji kredytowych umozliwiajgcych odroczenie sptaty rat zaréwno
kapitatowych jak i odsetkowych. W roku 2023 Bank rozpatrzyt pozytywnie 18 wnioskow o wakacje
kredytowe w ramach procedury okreslajacej tryb rozpatrywania wnioskéw o zawieszenie spfaty kredytu
hipotecznego na mocy art. 73 ustawy z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom. tgczna suma rat kapitalowych objetych
wakacjami kredytowymi wyniosta 64,7 tys. zt., natomiast suma rat odsetkowych objetych wakacjami
kredytowymi, wyniosta 118,6 tys. zi.



W roku 2023 Bank dokonat wyceny naleznosci kredytowych w zakresie wyliczenia odsetek wedtug metody
efektywnej stopy procentowej.

Wycena objeta te naleznosci kredytowe, ktore w latach wczesniejszych w tym zakresie wyceniane byty wg
metody liniowej, ze wzgledu na nieistotng réznice na wynik finansowy pomiedzy metodg liniowg a metoda
efektywnej stopy procentowej. W wyniku dokonanej wyceny wynik odsetkowy Banku i w efekcie
finansowy ulegt zwiekszeniu w roku 2023 o kwote 65 tys. zi.

Bank jest w trakcie realizacji "Wewnetrznego Planu Naprawy na lata 2022-2024" - zatwierdzonego przez
Zarzad Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (SSOZ BPS) na posiedzeniu w dniu 7 grudnia 2022 r.
-Uchwata Nr 09/12/2022. Podjete przez Bank dziatania naprawcze majg na celu stworzenie warunkow do
uzyskania poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku i w konsekwencji zwiekszenie bezpieczenstwa
jego funkcjonowania

Zgodnie z pismem Spotdzielnia Ochrony Zrzeszenia BPS z dnia 26.02.2024 r. Bank otrzymat za IV
kwartat 2023 roku ocene "WPN jest realizowany", a sytuacja Banku wedlug stanu na 31.12.2023 r.
zostata oceniona jako stabilna.

Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
negatywne skutki wynikajgce z wprowadzenia ustawowych wakacji kredytowych oraz trwajgcego obecnie
konfliktu zbrojnego na Ukrainie dla Banku. W roku bilansowym i po jego zakonczeniu nie wystgpity do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego zdarzenia powodujgce konieczno$¢ wprowadzenia korekt
w sprawozdaniu finansowym.

Bank nie zawierat umowy, o ktdrej mowa w art. 141t ust.1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
ksztattach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1, albo o braku takiej
umowy.

Zgodnie z art. 11la Prawa Bankowego, Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze
$rodkow publicznych (w szczegdlnosci na podstawie ustawy z 12.02.2009 o udzielaniu przez Skarb
panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. 2009 nr 39 poz. 308). Bank nie wylicza i nie wykazuje
w sprawozdaniu z dziatalnosci kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig Banku oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i $rodowiska naturalnego
o0 czym mowa w art.49 ust.3 ustawy z dnia 29.09.1994r o rachunkowosci (test jedn. Dz.U. z 2016r.
poz.1047 z p6zn. zm.) Jednoczesnie Bank propaguje rozwigzania proekologiczne majgce odzwierciedlenie
w akcji kredytowej i podejmuje dziatania w kierunku rozwoju pracownikéw ( szkolenia, $ciezki kariery,
rozwdj kompetencji).

Bank w 2024 roku planuje nastepujgce dziatania w poszczegdinych obszarach:
1. Analizy i modyfikacji oferty produktowej

« Systematyczne analiza rentownosci oferowanych produktow,

« Wdrozenie nowej strategii cenowej, wprowadzajacej preferencje cenowe dla produktéw
strategicznych

« Wdrazanie produktdéw wspierajgcych dostep do $rodkéw pomocowych kierowanych na
ochronie $rodowiska,

« Wspieranie rozwoju spofeczenstwa cyfrowego,

2. Redukcji kosztow

e Redukcja kosztéw odsetkowych poprzez:

utrzymywanie na poziomie $redniej atrakcyjnosci cenowej oferty depozytowej
¢ Redukcja kosztéw osobowych poprzez:

analize stanu zatrudnienia w catym Banku,



Bank zatozyt w Planie Finansowym obnizenie kosztow dziatania banku wraz z amortyzacjg dynamike na

poziomie 93,5% tj. 2 440tys.zt.

3. Doskonalenie i rozwijanie oferty produktowej

« Zwiekszanie dostepnosci i zakresu ustug poprzez kanaty elektroniczne
« Dostarczenie klientom dodatkowych ustug, m.in. poprzez strone www oraz Infolinig,
» Stosowanie dynamicznej polityki cenowej

« Oferowanie kredytéw na cele zréwnowazonego Srodowiska
« Wdrozenie nowego kanatu komunikacji — platforma PLZ (Platforma Lokalnych Zasobdw)
« Wprowadzenie do oferty produktéw na inwestycje w nowoczesne technologie, termomodernizacje,

inne cele zwigzane z ekologia,

W zatozonym Planie Finansowym na 2024 rok przyjeto wzrost sumy bilansowej do wartosci
132 989 tys.zt., osiggniecie wyniku finansowego netto do wartosci 3 839 tys. zt. oraz wzrost obliga
kredytowego do poziomu 42 196 tys. zt. z jednoczesnym wzrostem depozytow do wysokosci

111 270 tys. zh.
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