Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Lososinie Dolnej za
rok obrotowy 2025

Podstawy prawne oraz formalne sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze opracowanie stanowi sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego
w Lososinie Dolnej za rok 2025, przygotowane przez Zarzad Banku zgodnie z wymogami
prawnymi okres§lonymi w art. 49 ust. 1, 2 1 3 Ustawy o rachunkowosci. Dokument ten
odzwierciedla rzetelny obraz rozwoju, osiggni¢¢ oraz sytuacji finansowej instytucji,
uwzgledniajac specyfike sektora bankowosci spotdzielczej oraz dynamicznie zmieniajace si¢
otoczenie regulacyjne w Unii Europejskiej. W raporcie zawarto analiz¢ kluczowych
wskaznikow efektywnos$ci, opis procesOw zarzadzania ryzykiem, w tym wdrozenie
przelomowego rozporzadzenia DORA, a takze informacj¢ o postepach w zakresie integracji
czynnikow srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) w modelu biznesowym
Banku.

Rok 2025 byt okresem, w ktorym polski sektor bankowy musial stawi¢ czota stabilizacji
wskaznikow makroekonomicznych przy jednoczesnym wzroscie obcigzen proceduralnych
i technologicznych. Sprawozdanie to dokumentuje, w jaki sposdb Bank Spotdzielczy w
Lososinie Dolnej zaadaptowal si¢ do tych warunkoéw, utrzymujac zaufanie lokalnej
spotecznos$ci oraz realizujgc cele strategiczne zatozone w planach finansowych. Zgodnie
z obowigzujagcym Statutem, Bank koncentrowal swoja aktywno$¢ na terenie wojewodztwa
matopolskiego, prowadzac Centrale w miejscowosci Lososina Dolna, oraz Punkt Obstugi
Klienta w Teggoborzy, co pozwolilo na zachowanie bezposredniej relacji z klientami,
stanowigcej fundament spotdzielczej tozsamosci.

Charakterystyka podmiotowa i struktura kapitalowa

Bank Spotdzielczy w Lososinie Dolnej funkcjonuje jako instytucja zrzeszona, co
determinuje jego ramy operacyjne oraz poziom bezpieczenstwa depozytow. Od 2002 roku Bank
pozostaje w strukturach Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. z siedzibg w Warszawie.
Kluczowym elementem wzmacniajacym stabilno$¢ instytucji byto przystgpienie w dniu 31
grudnia 2015 roku do umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia (IPS), co umozliwito wypetnienie
rygorystycznych wymogoéw Ustawy o funkcjonowaniu bankow spoldzielczych oraz zalecen
Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie plynnos$ci 1 adekwatnosci kapitatowe;.

Fundamentem kapitalowym Banku jest fundusz udziatowy, ktory na dzien 31 grudnia
2025 roku wynosit 336.000 z1, gromadzac 1640 czlonkow. Dynamika cztonkostwa w 2025 roku
odzwierciedlata naturalne procesy demograficzne: przyjeto 3 nowych czlonkdéw, natomiast
wyksiegowano 27 udziatow osob zmartych lub rezygnujacych na taczng kwote 6 200 zt. Stata
obecno$¢ w Systemie Ochrony Zrzeszenia pozwala na efektywne zarzadzanie tymi
przeptywami, zapewniajagc, ze Bank dysponuje odpowiednimi funduszami wlasnymi na
poziomie 16 623 tys. zt, co stanowi solidng baze¢ dla dalszej ekspansji kredytowe;.

|Parametry struktury czlonkowskiej i kapitalowej||wart0éci|
ILiczba czlonkow 1640 |
|F undusz udzialowy (w zl) ||336 000 |




|Parametry struktury czlonkowskiej i kapitalowej||wart0§ci|

|Fundusze wlasne ogotem (w tys. zt) || 16 623 |
|Liczba nowych czionkéw w 2025 r. || 3 |
|Wartos¢ akeji w BPS S.A. (w tys. z}) | 675 |

Zaangazowanie kapitalowe Banku w podmioty zrzeszajace jest zgodne
z obowigzujgcymi limitami i wynosi 675 tys. zt w akcjach Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.
oraz 5 tys. zt w udziatach Spoéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia. Takie uksztattowanie
portfela kapitalowego gwarantuje pelng synergi¢ z sektorem bankowosci spotdzielczej
w Polsce i dostep do wspolnych systemow technologicznych.

Zarzadzanie i zasoby ludzkie
Zarzad Banku w roku 2025 dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Robert Hajduk — prezes Zarzadu
2. Zdzistawa Orzet - wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych
3. Katarzyna Szewczyk - wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Lad korporacyjny w Banku opiera si¢ na stabilnosci i wysokich kwalifikacjach kadry
kierowniczej. Zarzad Banku w 2025 roku pracowal w niezmienionym sktadzie, co pozwolito
na kontynuacje obranych kierunkéw rozwoju. Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade
Nadzorcza, ktorej praca w minionym roku koncentrowata si¢ na nadzorze nad implementacja
nowych wymogdéw regulacyjnych. Intensywnos$¢ dziatan organdéw statutowych znalazia
odzwierciedlenie w liczbie 22 protokotowanych posiedzen Zarzadu, podczas ktérych podjeto
103 uchwaty kluczowe dla biezacego funkcjonowania i strategii Banku.

Struktura zatrudnienia pozostawala stabilna, co jest wynikiem optymalizacji procesow
wewngetrznych. Na koniec 2025 roku Bank zatrudniat 18 os6b w przeliczeniu na peine etaty.
W obliczu rosnacej ztozonos$ci ustug finansowych oraz wymogoéw bezpieczenstwa cyfrowego,
Bank potozyl szczeg6lny nacisk na edukacje ustawiczng. W 2025 roku pracownicy oraz
cztonkowie Zarzadu uczestniczyli tacznie w 111 szkoleniach.

|Statystyka szkolen w 2025 r.||Liczba szkoleﬁ|

|Szk01enia dla pracownikow || 98 |
|Szk01enia dla Zarzadu || 13 |
|Suma szKolen || 111 |

Inwestycje w kapital ludzki sg bezposrednio powigzane z wdrazaniem rozporzadzenia
DORA oraz raportowaniem ESG, gdzie wymagana jest specjalistyczna wiedza z zakresu
cyberbezpieczenstwa i1 zrownowazonego rozwoju. Bank wykorzystuje system ksiggowo-
informatyczny DefBankPro, ktérego dostawcg jest Asseco Poland S.A. a wsparcie szkoleniowe
pozwala na pelne wykorzystanie funkcjonalnosci tej platformy przy jednoczesnym
ograniczaniu ryzyka btedow ludzkich.

Otoczenie makroekonomiczne i rynkowe

Rok 2025 charakteryzowal si¢ w Polsce fazg umiarkowanego ozywienia
gospodarczego. Produkt Krajowy Brutto [PKB (1/r)] odnotowat wzrost w przedziale 3,2% -



3,8% w pierwszym kwartale, w drugim kwartale brak doktadnych danych, ale trend wskazywat
na stabilny wzrost, w trzecim kwartale 3,8%, 1 w czwartym kwartale wzrost o 4,0% - 4,1%
(najszybszy wzrost od lat), co stwarzalo korzystne warunki dla popytu na uslugi bankowe.
W 2025 r. inflacja CPI ulegla obnizeniu do poziomu 3,0% w trzecim kwartale, stabilizujac si¢
w pasmie odchylen od celu inflacyjnego NBP (2,5% + 1 pkt proc.). Taka sytuacja pozwolita na
stopniowe luzowanie polityki pieni¢znej, co przetozylo si¢ na kilkukrotne obnizki stop
procentowych przez Rade Polityki Pieni¢zne;.

Sektor bankowy w 2025 roku osiggnat rekordowe wyniki nominalne, co byto efektem
utrzymujacych si¢ w pierwszej potowie roku relatywnie wysokich stop procentowych oraz
znaczacego wzrostu skali dziatalnos$ci. Banki spotdzielcze, w tym Bank w Lososinie Dolne;,
korzystaty z duzej nadwyzki ptynnosci, lokujac wolne $rodki w bezpieczne instrumenty dtuzne.

|Kluczowe parametry makroekonomiczne 2025 r. “wartoéé/trend

|Wzrost PKB (prognoza roczna) “ok. 3,2% |
|Inﬂacja CPI (III kwartat) 3,0% |
|Kierunek stop procentowych RPP ||tendencja spadkowa |

stabilna, spadek zatrudnienia w
przemysle

Sytuacja na rynku pracy

Nalezy jednak wskaza¢ na czynniki ryzyka, takie jak trwajaca wojna na Ukrainie, ktora
generowata podwyzszong niepewnos$¢ geopolityczng 1 wpltywata na koszty energii oraz
tancuchy dostaw dla lokalnych przedsigbiorcéw. Bank monitorowal wplyw tych czynnikow na
portfel kredytowy, szczegdlnie w sektorze rolnym 1 transportowym, ktore sa najbardziej
wrazliwe na fluktuacje cen surowcow.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku

Istotne czynniki majqgce wplyw na sytuacje majqtkowq, finansowq oraz wynik finansowy
Banku.

Analizujac sytuacje finansowa Banku w 2025 roku, nalezy uwzgledni¢ szereg kluczowych
czynnikow rynkowych, regulacyjnych i makroekonomicznych, ktéore w sposob istotny
wplynety na strukture przychodow, kosztow oraz wypracowany wynik netto:

1. kilkukrotna obnizka stop procentowych: decyzje Rady Polityki Pienigznej
o sukcesywnym obnizaniu stop procentowych w 2025 roku wywarly bezposrednia
1 odczuwalng presje na marz¢ odsetkowg Banku. Spadek stop rynkowych skutkowat
obnizeniem rentowno$ci portfela kredytowego oraz instrumentéw dluznych, co
wymusito na Banku poszukiwanie alternatywnych zrédel dochodu (m.in. poprzez
wzrost dochodow z tytutu prowizji i oplat) oraz rygorystyczng optymalizacje kosztow
finansowania,

2. cyberbezpieczenstwo i Rozporzadzenie DORA: konieczno$¢ dostosowania dziatalno$ci
operacyjnej do rygorystycznych wymogdéw unijnego aktu w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej (DORA) wigzata si¢ ze znacznymi nakladami finansowymi.
Budzet Banku w 2025 roku zostal istotnie obcigzony wydatkami na modernizacje
infrastruktury IT, zaawansowane audyty bezpieczenstwa, licencje oprogramowania
antywirusowego nowej generacji oraz szkolenia kadr, co powigkszylo ogolne koszty
dziatania, chronigc jednak Bank przed rosnagcym ryzykiem cybernetycznym,



3. wzrost minimalnego wynagrodzenia w gospodarce: urzgdowy wzrost placy minimalne;j
wywotat dwutorowy wptyw na koszty operacyjne Banku. Bezposrednio przetozyt si¢
na zwigkszenie funduszu ptac oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla czesci
pracownikow. Posrednio — wywotat zjawisko inflacji kosztowej po stronie dostawcow
ustug zewnetrznych, drastycznie podnoszac ceny ustug outsourcingowych nabywanych
przez Bank (m.in. ustug informatycznych, ochrony mienia),

4. trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie (koszty energii i tancuchy dostaw): utrzymujaca
si¢ wojna za wschodnig granicg nadal destabilizowata rynek. Z perspektywy samego
Banku oznaczalo to utrzymanie si¢ wysokich cen zakupu energii elektrycznej i cieplne;,
niezbednych do funkcjonowania placowek. Co wigcej, globalne zakldcenia
w tancuchach dostaw skutkowaly wydtuzonym czasem oczekiwania oraz wyraznym
wzrostem cen przy zakupie sprzgtu elektronicznego i biurowego (serwery, komputery).
Konflikt ten pogorszyl rowniez zdolno$¢ kredytowa i zachwial ptynnoscia czesci
klientow biznesowych Banku,

5. 1inne istotne uwarunkowania [transformacja POLSTR (Polish Short Term Rate) i ESG]:
w 2025 r. dodatkowym czynnikiem obcigzajagcym zasoby finansowe i kadrowe Banku
byly koszty prawno-technologiczne zwigzane z zaawansowanym procesem
zastgpowania wskaznika WIBOR nowymi wskaznikami referencyjnymi (np.
POLSTR). Bedzie to wymagalo kosztownego aneksowania umow i dostosowywania
systemow informatycznych. Dodatkowo wzrosty naktady na doradztwo zwigzane ze
spelnieniem nowych obowigzkow w zakresie raportowania niefinansowego (ESG).

Analiza sytuacji finansowej Banku za rok 2025 wskazuje na silny wzrost skali operacyjnej
przy zachowaniu wysokiej rentownosci. Suma bilansowa zwigkszyta si¢ 0 9 975 tys. zt
w poréwnaniu do roku poprzedniego, co §wiadczy o dynamicznym rozwoju bazy depozytowe;j
i aktywow. Bank koncentrowal si¢ na utrzymaniu profesjonalizmu i jakosci obstugi, co
w obliczu silnej konkurencji rynkowej pozwolilo na zachowanie lojalnos$ci klientow.

Analiza przychodow i kosztow

W 2025 roku Bank osiagnat przychody w lacznej wysokosci 12 199 tys. zi, przy
kosztach na poziomie 8 723 tys. zt. Efektywnos¢ ta pozwolita na wypracowanie zysku brutto
przed opodatkowaniem w kwocie 3 475 tys. zt oraz zysku netto w wysokosci 2 809 tys. zi.
Obcigzenie podatkiem dochodowym wyniosto 665 tys. z1.

|Sklad0we wyniku finansowego”wartoéé (w tys. zl)|

|Przychody ogotem || 12 199 |
[Koszty ogotem I 8 723 |
|Zysk brutto || 3475 |
|P0datek dochodowy || 665 |
|Zysk netto I 2 809 |

Osiagnigty zysk netto jest Swiadectwem optymalnego zarzadzania marza odsetkowa
oraz prowizyjng, a takze skutecznej kontroli kosztow operacyjnych. Wskaznik C/I (Cost to
Income), okreslajacy relacje kosztow do dochodow, wyniost 48,66%, co jest wynikiem dos¢
korzystnym na tle sektora, gdzie wskaznik ten czgsto przekraczat 55%.



Wskazniki rentownosci i efektywnosci

Zgodnie z wymogami art. 111a Prawa bankowego, Bank wyliczyt kluczowe wskazniki
efektywnosci. Bank podaje informacje o stopie zwrotu z aktywéw (ROA) obliczonej jako iloraz
zysku netto 1 sumy bilansowej — wskaznik ten wynidst 1,76%. Natomiast wskaznik rentownosci
kapitatu wtasnego (ROE) uksztattowat si¢ na poziomie 14,70% wyliczony wg art. 111a Prawa
bankowego. Wielko$¢ osiagnigtych wskaznikow wptynal na poprawe bazy kapitalowej oraz
moze dawac przestrzen do absorpcji ewentualnych strat wynikajacych z istniejacych ryzyk
rynkowych. Dodatkowo, wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg warto$ci rezerwami
celowymi (RWEF) wynidst 97,60%, co oznacza niemal pelne zabezpieczenie portfela kredytow
zagrozonych 1 minimalizuje ryzyko negatywnego wptywu ewentualnych upadtosci klientow na
wynik finansowy Banku.

Struktura aktywow i polityka inwestycyjna

Struktura aktywéw Banku w 2025 roku odzwierciedlata dazenie do zapewnienia
maksymalnego bezpieczenstwa przy jednoczesnym uzyskaniu satysfakcjonujacej
dochodowosci. W obliczu ograniczonego popytu na kredyty, Bank lokowat nadwyzki srodkéw
w bezpieczne instrumenty finansowe, takie jak lokaty w Banku Zrzeszajacym oraz bony
pieniezne NBP. Inwestycje te ograniczaja ryzyko istotnych zaktocen przeptywow pieni¢znych
i utraty ptynnosci. Wedlug stanu na koniec 2025 roku, wartos¢ dluznych papierow
warto§ciowych wynosita 91 669 tys. zt. Bank nabywat przede wszystkim bony pieni¢zne oraz
obligacje Skarbu Panstwa, co jest zgodne z konserwatywna polityka inwestycyjna.

|Struktura wybranych kategorii aktywéw”wartoéc’ (tys. zl)|

|NaleZn0s’ci od sektora niefinansowego || 27 486 |
|NaleZn0s’ci od sektora budzetowego || 9327 |
|NaleZn0éci od sektora finansowego || 26 623 |
|DluZne papiery wartosciowe || 91 669 |

Dominujaca pozycje w aktywach stanowily naleznosci od sektora niefinansowego,
ktére na koniec roku wynosity 27 486 tys. zt. Znaczacy udzial miaty rowniez naleznosci od
sektora budzetowego w wysokosci 9 327 tys. zt, co jest wynikiem aktywnej wspolpracy Banku
z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Bezpieczenstwo tych ekspozycji jest
oceniane jako bardzo wysokie, co stabilizuje profil ryzyka bilansu Banku.

Dzialalno$¢ depozytowa i plynnos¢

Zaufanie klientow do Banku przetozyto si¢ na systematyczny wzrost bazy depozytowe;.
W 2025 roku odnotowano wzrost depozytow o 7 495 tys. zt w skali roku. Laczny wzrost
zobowigzan od sektora niefinansowego 1 budzetowego wedtug wartosci bilansowej wyniost az
140 110 tys. zl, co byto mozliwe dzigki postrzeganiu Banku jako instytucji stabilnej
1 profesjonalne;.

Bank ktadzie duzy nacisk na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, co obejmuje zapewnienie
finansowania aktywoéw 1 terminowe wykonywanie zobowigzan zaréwno w toku normalnej
dziatalnosci, jak 1 w warunkach stresowych. Cele strategiczne w tym obszarze zakltadaja
posiadanie skutecznych plandw awaryjnych oraz zapobieganie sytuacjom kryzysowym
wynikajacym z czynnikow wewnetrznych. W 2025 roku nie zidentyfikowano ryzyka utraty



ptynnosci finansowej, a posiadany portfel obligacji skarbowych stanowit solidny bufor
pltynnosciowy.

Dzialalno$¢ kredytowa i zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Dziatalno$¢ kredytowa w 2025 roku koncentrowata si¢ na selektywnym pozyskiwaniu
nowych klientow oraz utrzymaniu dotychczasowego portfela poprzez dostosowanie oferty do
potrzeb lokalnego rynku. Bank kontynuowat sprzedaz sezonowych kredytow gotowkowych ze
stalg stopg procentowa, co przyciggneto 79 klientow na taczng kwote 5 472 tys. zt. Obligo
kredytowe brutto na koniec roku uksztattowato si¢ na poziomie 40 494 tys. zl.

Jakosé portfela kredytowego

Zarzad Banku dba o wysoka jako$¢ portfela, co wyraza si¢ w udziale kredytow
zagrozonych na poziomie nie wyzszym od wewngtrznych limitéw ostrozno$ciowych. Na dzien
31 grudnia 2025 roku naleznos$ci zagrozone wynosity 3 678 tys. zt, co stanowito 9,08 % ogdlne;j
sumy kredytow brutto. faczna warto$§¢ utworzonych odpiséw aktualizujagcych wyniosta
3 681tys. zl.

|Wskaz'niki jakosci portfela kredytowego”wartoéc’ |

|Ob1ig0 kredytowe brutto (tys. zl) || 40 494 |
|NaleZn0éci zagrozone (tys. zt) || 3678 |
|Udzial naleznosci zagrozonych (%) || 9,08% |
|Wartoéé rezerw i odpisow (tys. z) || 3681 |
|St0pier'1 wyrezerwowania (%) || 97,60 |

Bank dba z wielkg staranno$cig do utrzymania udziatu kredytow zagrozonych ponizej
12%, a w przypadku portfela detalicznego ponizej 5%. Realizacja tych celow odbywa sie¢
poprzez rygorystyczng ocen¢ zdolnoSci kredytowej oraz monitorowanie ekspozycji
nieobstugiwanych. W 2025 roku Bank odnotowat rowniez naleznos$ci z tytulu przyznanych
a niewykorzystanych limitow kredytowych w wysokosci 2 861tys. zt.

Strategia zarzadzania ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje identyfikacje oraz maksymalne
ograniczenie zagrozenia utraty plynnos$ci przez dtuznikow. Bank wdraza systemy zapewniajace
stabilny rozwoj portfela, przy jednoczesnym uwzglednieniu czynnikow Srodowiskowych
1 spotecznych (ESG), ktore moga wptywaé na zdolno$¢ kredytobiorcéw do obstugi zadtuzenia.
W szczegbdlnosci monitorowane jest ryzyko koncentracji, tak aby ekspozycje wobec jednego
podmiotu nie przekraczaly limitow okreslonych w rozporzadzeniu CRR. W obszarze kredytow
zabezpieczonych hipotecznie Bank przyjat polityke utrzymywania zaangazowania na poziomie
nieistotnym, z limitem do 400% udzialu w portfelu kredytowym, promujac jednoczesnie
kredyty o stalej lub okresowo statej stopie procentowej w celu ochrony klientow przed
ryzykiem stop procentowych.

Adekwatnosé kapitatowa i wymogi regulacyjne
Zapewnienie adekwatnosci kapitalowej jest kluczowym warunkiem bezpiecznego

funkcjonowania Banku. Fundusze wtasne na koniec 2025 roku wynosity 16 623 tys. zi
Calkowity wymog kapitalowy wyniost 4 811tys. zt 1 sktadal sie¢ z wymogoéw na ryzyko



kredytowe w wysokos$ci 2 252 tys. zt, operacyjne w wysoko$ci 518 tys. zt oraz ryzyko stopy
procentowej wynoszace 2 041 tys. zt.

|Wskaz’niki adekwatnosci kapitalowej “wartoéé|
ILaczny wspotezynnik kapitatowy (TCR)|[48,01% |

|Wewne;trzny wspotczynnik kapitatowy ||27,64% |

|Calkowity wymog kapitatowy (tys. zt) “4 811 |

Wspoétczynniki kapitalowe Banku znaczaco przewyzszaja minima regulacyjne oraz
progi okreslone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego dla celow polityki dywidendowe;j
(minimum 12,0% dla TCR oraz 10,0% dla Tier I). Taka sytuacja kapitalowa $wiadczy o duzej
odpornosci Banku na szoki zewngtrzne i pozwala na finansowanie wzrostu aktywow
w kolejnych latach.

Operacyjna odpornos¢ cyfrowa — wdrozenie rozporzadzenia DORA

Rok 2025 byl momentem przelomowym dla operacyjnego bezpieczenstwa sektora
finansowego ze wzgledu na wejscie w zycie rozporzadzenia DORA (Digital Operational
Resilience Act) w dniu 17 stycznia 2025 r. Bank Spoéldzielczy w Lososinie Dolnej
przeprowadzit kompleksowy proces dostosowawczy, majacy na celu harmonizacje standardéw
cyberbezpieczenstwa z wymogami unijnymi.

Zarzqdzanie ryzykiem ICT

Zgodnie z nowymi przepisami, Zarzad Banku przyjal pelna odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT).
Wdrozono spdjne ramy zarzadzania tym ryzykiem, ktore obejmuja:

- strategi¢ odpornosci cyfrowej zintegrowang z ogdlng strategia Banku,

- regularne aktualizowanie procedur identyfikacji i ochrony zasobow cyfrowych,

- systemy ciaglego monitorowania zagrozen 1 wykrywania incydentdw w czasie rzeczywistym.
Zglaszanie incydentow i testowanie odpornosci

Bank wdrozyt protokoty raportowania powaznych incydentéw ICT do Komisji Nadzoru
Finansowego. Procedura ta obejmuje wstgpne powiadomienie, sprawozdanie srodokresowe
oraz koncowe, co zapewnia nadzorcy petng wiedze o skali 1 skutkach zdarzenia. Ponadto, Bank
przeprowadza regularne testy systemOow, w tym oceny podatno$ci i testy penetracyjne
krytycznych systemow bankowych, co pozwala na identyfikacje luk w zabezpieczeniach przed
ich wykorzystaniem przez cyberprzestepcow.

Nadzor nad dostawcami zewnetrznymi

Waznym aspektem zgodnosci z DORA jest zarzadzanie ryzykiem wynikajacym
z polegania na zewngtrznych dostawcach ushlug ICT. Bank prowadzi pelny rejestr umow
outsourcingowych 1 dokonuje analizy kategorii krytyczno$ci dostawcow. Umowy
z kluczowymi partnerami, w tym z gtownym dostawcg systemu Asseco Poland S.A., zostaly
uzupelnione o wymagane prawem elementy dotyczace poziomu §wiadczonych ustug, miejsc
przetwarzania danych oraz prawa do audytu.



Nalezy wspomnie¢ na wystepujace w Banku inne rodzaje ryzyk, ktére zostaty
wymienione 1 opisane w dokumencie ,,Dodatkowe informacje i objasnienia do Sprawozdania
Finansowego Banku Spoétdzielczego w Lososinie Dolnej” w pkt 46 rzeczonego dokumentu pn.
»Informacje o celach i zasadach zarzadzania ryzykiem z wyszczegdlnieniem podzialu na
nastepujace kategorie ryzyka:”.

Zréwnowazony rozwdj i raportowanie ESG

Zarzad Banku aktywnie wdraza standardy raportowania niefinansowego ESG
(Environmental, Social, Governance). Bank dostrzega, ze czynniki te staja si¢ kluczowe dla
oceny zdolnosci kredytowej oraz budowania reputacji instytucji godnej zaufania.

Inicjatywy srodowiskowe (E)

W 2025 roku Bank kontynuowal propagowanie rozwigzan proekologicznych, co
znalazto odzwierciedlenie w ofercie kredytowej. Finansowano inwestycje w nowoczesne
technologie rolnicze, termomodernizacj¢ budynkéw oraz odnawialne zrodta energii. Bank dazy
do dekarbonizacji swojego portfela poprzez preferowanie projektoéw o niskiej emisyjnosci, co
jest zgodne z unijng taksonomia srodowiskowa.

ZaangaZowanie spoleczne (S)

Bank pozostaje filarem lokalnej spotecznosci, angazujac si¢ w dziatalno$¢ spoteczno-
kulturalng. W 2025 roku przekazano 16 300 zl na rzecz 13 organizacji. Dzialania te obejmowaly
wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych, kampanii prozdrowotnych oraz edukacje finansowa
klientow i mlodziezy. Wewnatrz organizacji, Bank stawia na roéwno$¢ szans, neutralno$¢
wynagrodzen pod wzgledem pici oraz dbato$¢ o dobrostan pracownikdw poprzez pakiety
medyczne i socjalne.

Lad korporacyjny (G)

W obszarze tadu korporacyjnego, Bank koncentruje si¢ na etyce biznesowe;,
przejrzystosci procesow decyzyjnych oraz przeciwdziataniu korupcji. Wdrozono mechanizmy
zarzadzania konfliktami intereséw oraz dbano o wysoka jakos$¢ informacji przekazywanych
interesariuszom. Systematyczne podnoszenie kompetencji ESG wsérod kadry zarzadzajacej
1 pracownikow stato si¢ statym elementem polityki szkoleniowe;.

Inne istotne informacje majace wplyw na dzialalno$¢ Banku w 2025 r.

Zgodnie z wymogami art. 111a ustawy Prawo bankowe, Bank podaje w sprawozdaniu
z dziatalno$ci jednostki, o ktorym mowa w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
dodatkowo w porzadku chronologicznym nastgpujace informacje:

L informacje o dziatalno$ci Banku w podziale na poszczegdlne panstwa
cztonkowskie 1 panstwa trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia
nr 575/2013 za dany rok obrotowy. Z uwagi na fakt, ze Bank dziala
wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada
podmiotow zaleinych, poniisze informacje prezentowane sq wylgcznie dla
Jjednej lokalizacji krajowej:



1. nazwa, charakter 1 lokalizacja geograficzna dziatalno$ci: Bank Spéldzielczy
w Lososinie Dolnej, dzialalnos¢ bankowa, Rzeczpospolita Polska (wojewodztwo
matopolskie),

2. obrot w danym roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym: 12 199 tys. zf

(przychody ogolem),

liczba pracownikdw w przeliczeniu na peine etaty: 18 etatow,

zysk lub strata przed opodatkowaniem: zysk brutto w wysokosci 3 475 #ys. 7,

podatek dochodowy: 665 tys. zi,

otrzymane finansowe wsparcie pochodzace ze srodkow publicznych, w szczegdlnosci

na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia

instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436): Bank nie otrzymat w 2025 r.

finansowego wsparcia pochodzqcego ze Srodkow publicznych.

S0k w

II. informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto
1 sumy bilansowej: stopa zwrotu 7 aktywow (ROA) za rok 2025, tak
obliczona, uksztattowala si¢ na poziomie 1,76%.

1. informacja o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach
umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw,
o ktorych mowa w art. 141f ust. 1, albo o braku takiej umowy: Bank
informuje o braku takiej umowy. Bank nie zawieral umow wsparcia
finansowego, o ktorych mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawo bankowe
z innymi podmiotami blisko powigzanymi, poniewa; nie dziala
w strukturze holdingu podlegajgcego pod tego typu wymogi.

Bank nie wylicza i nie wykazuje w sprawozdaniu z dziatalnosci kluczowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dzialalnos$cig Banku oraz informacje
dotyczace zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego o czym mowa w art.49 ust.3
ustawy z dnia 29.09.1994r o rachunkowosci (test jedn. Dz.U. z 2016r. poz.1047 z pdzn. zm.).
Jednoczesnie Bank propaguje rozwigzania proekologiczne majace odzwierciedlenie w akcji
kredytowej i podejmuje dziatania w kierunku rozwoju pracownikow (szkolenia, $ciezki kariery,
rozw6] kompetenciji).

Wazne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego (zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 1
oraz art. 42 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci)

Zarzad Banku oswiadcza, ze w roku obrotowym 2025 nie wystapily zdarzenia
o charakterze nietypowym lub istotnie wptywajacym na dotychczasowsq dziatalnos¢ jednostki.
Rowniez po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2025 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego, nie nastgpily zadne istotne zdarzenia, ktore moglyby miec
znaczacy wplyw na sytuacj¢ majatkowa, finansowa lub wynik finansowy Banku, a ktore
wymagatyby ujecia lub dodatkowego ujawnienia w sprawozdaniu finansowym za rok 2025
zgodnie z wymogami art. 42 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

Informacja o udziatach wlasnych (zgodnie 7 art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci)
Zarzad Banku Spotdzielczego informuje, Zze w roku obrotowym 2025:
1. Nabycie udzialéw wlasnych: Bank nie nabywat udziatow wlasnych. Brak nabycia

udziatow wlasnych wynika z przyjetej strategii kapitalowej Banku oraz specyfiki formy
prawnej banku spotdzielczego, ktora nie przewiduje skupu udzialow wlasnych w celach




handlowych lub inwestycyjnych. Dziatania Banku w zakresie kapitatu skupiaty si¢ na
utrzymaniu stabilnej bazy cztonkowskiej 1 bezpiecznych wskaznikéw adekwatnosci
kapitatowe;.

Liczba 1 warto$¢ nominalna nabytych oraz zbytych udziatow: W zwigzku z brakiem
transakcji nabycia i zbycia udziatow wtasnych w rozumieniu art. 49 ust. 2 pkt 5 ustawy
o rachunkowosci, liczba oraz warto$¢ nominalna takich udzialéw wynosi zero (0).

. Udziat w kapitale podstawowym: Bank nie posiadat w portfelu udzialéw wiasnych,
w zwigzku z czym nie stanowily one zadnej czgsci kapitatu podstawowego Banku.
Cena nabycia i1 sprzedazy: Ze wzgledu na brak transakcji, nie wystapily ceny nabycia
ani ceny sprzedazy udziatéw wiasnych. W roku obrotowym 2025 obroét udziatami
cztonkowskimi odbywat si¢ wytacznie w ramach standardowych proceséw zwigzanych
z przyjmowaniem nowych cztonkéw Banku oraz wystgpowaniem cztonkéw z Banku
(zwrot udzialéw zgodnie z postanowieniami Statutu Banku i Prawa Spotdzielczego), co
nie stanowi nabycia udziatéw wiasnych przez jednostk¢ w rozumieniu powotanych
przepisow.

Strategia i perspektywy rozwoju na rok 2026

Zarzad Banku Spotdzielczego w Lososinie Dolnej wyznaczyt ambitne cele na rok 2026,

opierajac si¢ na sukcesach osiggnigtych w roku 2025. Strategia rozwoju zaklada dalsze
zwigkszanie skali dziatalno$ci przy jednoczesnej optymalizacji kosztow 1 doskonaleniu oferty
produktowe;.

Rozwdj oferty i cyfryzacja

W 2026 roku planowane sg nastepujace dziatania produktowe:

- wdrozenie nowej oferty kont dla dzieci i mtodziezy (Konto Kids, Konto Junior),

co ma na celu budowanie lojalno$ci klientéw od najmtodszych lat,

- dalszy rozwdj bankowos$ci mobilnej i elektronicznych kanatow dostgpu, wspierajacy

rozwdj spoteczenstwa cyfrowego,

-wprowadzenie produktow wspierajacych inwestycje proekologiczne 1 nowoczesne

technologie, zgodne z agenda ESG,

- zastosowanie dynamicznej polityki cenowej w celu poprawy rentownos$ci produktow

strategicznych.

Cele finansowe i operacyjne

Plan finansowy na rok 2026 przewiduje:

- wzrost sumy bilansowej do wartosci 165 mln zi,

- osiggniecie wyniku finansowego netto na poziomie 1,82 mln zt,

- wzrost obliga kredytowego do poziomu 42 mln zl przy jednoczesnym wzroScie bazy
depozytowej,

- redukcje kosztéw odsetkowych oraz osobowych poprzez analize stanu zatrudnienia
1 automatyzacje procesow.



Bank zaktada dynamiczny rozwoj przy zachowaniu pelnej zgodnosci z wymogami
regulacyjnymi i1 dbato$ci o stabilno$¢ systemowaq. Zarzad jest przekonany, ze kontynuacja
dotychczasowej polityki profesjonalizmu i rzetelnosci pozwoli na dalsze umacnianie pozycji
Banku na lokalnym rynku finansowym.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku Spotdzielczego w Lososinie Dolnej za rok 2025
dokumentuje okres stabilnego wzrostu, wysokiej efektywnosci operacyjnej oraz skutecznego
wdrazania nowych standardow prawnych. Bank nie tylko osiagnat znaczaco wysoki wynik
finansowy netto w wysokosci 2 809 tys. zl, ale rowniez znaczgco podniost swojg odpornosé
cyfrowa poprzez implementacj¢ rozporzadzenia DORA oraz rozpoczal systematyczne
wdrazanie standardoéw ESG. Silna baza kapitalowa (TCR 48,01%) oraz wysoka ptynnos¢
stanowig gwarancje bezpieczenstwa dla depozytariuszy i solidny fundament dla planowanej na
rok 2026 ekspansji. Mimo wyzwan plynacych z otoczenia makroekonomicznego
i geopolitycznego, Bank udowodnit, ze model bankowosci spotdzielczej opartej na lokalnych
relacjach i nowoczesnym zarzadzaniu ryzykiem pozostaje atrakcyjny i odporny na zawirowania
rynkowe. Zarzad Banku wyraza przekonanie, ze obrana strategia pozwoli na dalsze
generowanie wartosci dla cztonkéw, klientow oraz calej spotecznosci lokalne;.

Zarzqd Banku Spotdzielczego w Lososinie Dolnej
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Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzqdzone i zatwierdzone przez Zarzqd Banku
Spotdzielczego w Lososinie Dolnej w dniu 6 lutego 2026 r.



		2026-05-06T14:56:59+0200


		2026-05-06T14:57:40+0200


		2026-05-06T14:58:18+0200




